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§88

Henkiloston edustajien nimedaminen jaseniksi kaupungin omistamien yhtiéiden hallituksiin

TRE:1818/00.03.01/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Henkildston edustajat nimetaan jatkossa jaseniksi kaikkiin kaupungin
omistamien yli 20 tydntekijan yhtididen hallituksiin.

Paatdsta sovelletaan kaytantdoon ensimmaista kertaa kevaan 2022
yhtiokokouksissa.

Perustelut

Lain henkildston edustuksesta yrityksen hallinnossa tarkoitusta on
maaritelty sen 1 8:ssa seuraavasti: Yrityksen toiminnan kehittamiseksi,
yrityksen ja henkildston yhteistoiminnan tehostamiseksi seka henkiloston
vaikutusmahdollisuuksien lisaamiseksi henkilostdlla on oikeus osallistua
yrityksen liiketoimintaa, taloutta ja henkiloston asemaa koskevien
tarkeiden kysymysten kasittelyyn yrityksen paattavissa,
toimeenpanevissa, valvovissa tai neuvoa-antavissa hallintoelimissa
(henkiloston edustus) siten kuin laissa saadetaan.

Lakia henkildstdon edustuksesta yritysten hallinnossa sovelletaan lain 2 8:
n mukaisesti suomalaiseen osakeyhti6dn (osuuskunta, muu taloudellinen
yhdistys jne.), jonka tydsuhteessa olevan henkildston maara Suomessa
saannollisesti on vahintaan 150. Viime kadessg, jos asiasta ei voida
muutoin sopia, on henkilostdlla lain mukaan, jos vahintaan kaksi
henkiloston enemmistda yhdessa edustavaa henkilostoryhmaa sita vaatii,
oikeus nimeta edustajansa ja heille henkil6kohtaiset varaedustajat
yrityksen valinnan mukaan hallintoneuvostoon, hallitukseen tai sellaisiin
johtoryhmiin taikka niita vastaaviin toimielimiin, jotka yhdessa kattavat
yrityksen tulosyksikot. Lain mukaan henkildstdon edustus on toteutettava
vuoden kuluessa siita, kun 2 8:n mukaiset edellytykset (mm. henkildstén
maara vahintaan 150) ovat tayttyneet ja vaatimus edustuksesta esitetty.
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Talla hetkelld kaupungin tytaryhtidissa henkilostdn edustajia on valittu
Pirkanmaan Voimia Oy:n (728 henkilda), Tampereen Tilapalvelut Oy:n
(236 henkilda), Tampereen Infra Oy:n (362 henkil6a) ja Tuomi Logistiikka
Oy:n (277 henkilda) hallituksiin. Pisimpaan kokemusta henkildston
edustajasta hallituksissa on vuoden 2018 alussa yhtiditetyn Tampereen
Tilapalvelut Oy:n hallitustydskentelysta. Omistajaohjausyksikon
kasityksen mukaan kokemuksia voi kuvata rohkaiseviksi mm. yhtididen
hallitusten puheenjohtajien ja toimitusjohtajien kanssa kaytyjen
keskustelujen perusteella. Mainitut yhtiot kuuluvat konsernissa
henkildstomaaraltdan suurimpiin ja niissa lain henkildston edustuksesta
yrityksen hallinnossa mukainen vahintaan 150 tydsuhteessa olevan
henkilon raja selvasti ylittyy.

Liitteena on yhteenveto konserniyhtididen henkildomaarista seka maininta
siitd, onko yhtidssa muitakin osakkaita. Konserniin kuuluu useita yhtigita,
joiden henkildston maara on vahainen tai sita ei ole lainkaan. Yli 150
tyontekijan yhtidita on yhteensa kuusi ja naista neljassa siis jo on
henkiloston edustaja hallituksessa. Suuruusluokkaan 20-150 tyontekijaa
kuuluvia osakeyhtiota on kahdeksan. Tampereen Sahkolaitos Oy,
Tampereen Sarkanniemi Oy ja Finnpark Oy toimivat markkinoilla, mika
tuo oman leimansa ja vaatimuksensa mm. hallitustydhon.

Kaupungin ehdokkaiden nimeaminen konserniyhteiséjen hallituksiin
kuuluu kaupungin hallintosaannén 16 8:n mukaan kaupunginhallituksen
konsernijaoston paatdsvaltaan. Konsernijaosto voi varsin vapaasti nimeta
jasenia yhtididen hallituksiin ja mikaan ei ole aiemminkaan estanyt sita,
etteikd henkildstdon edustajia voisi valita nykyista enemman
tytaryhtididen hallituksiin. Kdytanndssa henkiléston edustajan
nimeaminen edellyttaisi tietoa yhtion henkildstdon edustajille, etta
tallainen mahdollisuus heilla on seka jonkin verran aikaa jarjestaa koko
henkiloston keskuudesta vaali nimettavan henkilén valitsemiseksi.
Vaalissa valitun henkilén nimi ilmoitettaisiin sitten konsernijaostolle, joka
hallitusjasenten nimeamispaatdksen tekee.

Konsernijaosto paatti Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtididen
yhtidjarjestysten uudistamisesta 23.2.2021 8§ 16. Konsernijaosto edellytti,
etta kaikkiin uusittaviin yhtidjarjestyksiin lisataan yhtion hallitusta
koskevaan pykalaan, etta yksi hallituksen jasenista voi olla henkilostén
edustaja.

Omistajaochjauksen nakemyksen mukaan henkildston edustajan
valitseminen yhtion hallitukseen on parhaiten paikallaan suurissa in-
house-yhtidissa. Henkildstdn edustajan nimeaminen muihin yhtidihin
voisi olla erityisen perusteltua ja tarkoituksenmukaista Iahinna
Tampereen Sahkolaitos Oy:n (408 henkila) ja Tullinkulman Tyoterveys
Oy:n (240 henkil6a) kohdalla. Molemmissa yhtidissa henkil6ston edustus
yhtion hallinnossa toteutuu jo talla hetkella yhtion johtoryhmaan
kuuluvan henkiléston edustajan kautta. Muiden suurten yhtididen osalla
omistajaohjaus nakee henkildstdon edustajan nimeamisen mahdolliseksi
tapauskohtaisesti harkiten ja kaytannon vaikutukset huomioiden.



Tampere Ote poytakirjasta 7/2021 3(6)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 31.08.2021

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Useassa yhtiossa on myos muita osakkaita ja varsin monessa on
olemassa osakassopimus, jossa on sovittu mm. hallituksen koko ja
nimeamisoikeudet. On tarpeen tiedostaa, etta neuvotteluja muiden
osakkaiden kanssa henkildston edustajien nimeamisesta yhteisesti
omistettuihin yhtidihin ei ole kayty, ja kdytanndssa uusi henkilé voidaan
nimeta hallitukseen joko niin, ettda Tampere luovuttaa yhden muista
paikoistaan tai kanssaomistajan kanssa yhteisesti sovitaan muutoksesta
paivittamalla osakassopimusta.

Valittavan henkiloston edustajan on myds syyta tiedostaa, etta han on
taysivaltainen ja -vastuinen hallituksen jasen. Kuntalain 47 8:n mukaan
kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteisén toimialan edellyttama riittava talouden ja lilketoiminnan
asiantuntemus. Valittavan henkilon tulee ymmartaa osakeyhtidlain
velvoitteet ja hyvan hallitustydskentelyn koodi, jotta hallitustyd voi
onnistua. Siksi olisi mieluiten kehitettava yhtididen kanssa sellainen
henkil6ston edustajan nimeamisprosessi, jossa esitettavan henkilon
kompetenssi voidaan todentaa konsernijaostossa ennen nimeamista.

Kaytannossa uusia henkiloston edustajia tytaryhtididen hallituksiin
voidaan valita kevaalla 2022. Muutoin asia vaatinee nykyisista
hallituskokoonpanoista jonkun luopumisen paikastaan, mahdollisesti
yhtidjarjestyksen muutoksen (mikali kokoonpanoa kasvatetaan) ja
ylimaaraisen yhtikokouksen koolle kutsumisen.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen

Liitteet
1 Henkildstomaarat yhtidissa

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pdytakirja asetetaan nahtavaksi 7.9.2021 kaupungin internetsivulle:

www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkdpostilla 9.9.2021.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi.

Pyydettdessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen

Kaupunginhallitus



Tampere Ote poytakirjasta
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 31.08.2021

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

7/2021

4(6)

Tampere
09.09.2021

Juho-Pekko Ryhanen
Hallintosihteeri
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Oikaisuvaatimus
888

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14-16 C, PL 487

33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa my®ds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella http://www.
tampere.fi/asiointi/ tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, 3 padivan kuluttua sahkopostin [ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
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oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen |ahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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